Leitlinie der Grundsatze der zukinftigen Entwicklung der
Kindertagesstatten in der Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck

Praambel

Die Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck betreibt derzeit 13 Kindertagesstatten sowie einen
separaten Hort in Osterwieck. Der Fehlbetrag aus dem Betrieb dieser Struktur hat sich in den
letzten Jahren massiv erhéht. Ursachlich sind hierfir insbesondere die rapide abnehmende
Zahl an Neugeborenen im Gemeindegebiet bei gleichzeitiger Steigerung der Kosten des
Betriebs der Einrichtungen. Um diesen Herausforderungen zu begegnen und die
Betreuungslandschaft kunftig sowohl padagogisch als auch wirtschaftlich nachhaltig
gestalten zu koénnen, ist diese Leitlinie bei den kiinftigen Entscheidungen zu Organisation
und Struktur der Betreuungslandschaft handlungsleitend.

1.

Ziele und Grundsatze der kiuinftigen Betreuungslandschaft

Die durchschnittiche Auslastung aller Betreuungseinrichtungen der Stadt
Osterwieck soll dauerhaft mindestens 80% betragen. Die Gesamtauslastung aller
Einrichtungen errechnet sich aus der verfligbaren Gesamtkapazitat gem.
Betriebserlaubnis im Verhaltnis zu den tatsachlich (BezugsgréfRe: Geburtenzahlen)
zu betreuenden Kindern. Zur Einhaltung dieses Auslastungsziels soll die Struktur der
"Betreuungslandschaft" entsprechend der weiteren Entwicklung der Geburtenzahlen
jahrlich betrachtet und ggf. angepasst werden.

Das jahrliche kommunale Defizit soll mittelfristig auf maximal 1,5 Millionen Euro
stabilisiert werden. Das hier genannte Defizit bezeichnet den verbleibenden Anteil
der Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck nach Abzug der Elternbeitrdge sowie
Zuschussen von Land und Landkreis gem. Kinderférderungsgesetz (KifoG).

3. Beitragsstabilitat und Betreuungsqualitat

a. Die Elternbeitrage sollen stabilisiet und planbar gestaltet werden. Nach jeder
Tariferhdhung der Entgelte im o&ffentlichen Dienst der Kommunen sollen die
Elternbeitrage in entsprechendem Umfang angepasst werden.

b. Das Bildungsangebot und die padagogische Breite sollten mindestens erhalten, in der
Regel aber verbessert werden. Es soll der Grundsatz padagogischer Qualitat vor
Ortlicher Quantitat gelten.

c. Die ,Betreuungszeitpakete* sollen auf den uberwiegenden Bedarf der Elternschaft
angepasst werden und kdnnen von Einrichtung zu Einrichtung variieren.

d. Es soll kiinftig ein oder zwei Einrichtungen mit verlasslicher Offnungszeit bis 20:30
Uhr geben. Der Bedarf ist vorher bei den Eltern in allen Einrichtungen zu erfragen.

4. Erreichbarkeit der Betreuungseinrichtungen

a. Die Erreichbarkeit (Uiber 6ffentliche Stralen) zur nachstgelegenen Einrichtung soll
innerhalb von 5§ = 7 km gegeben sein. Dabei darf kaufmannisch gerundet werden.



b. Fur Auspendler soll in allen vier Himmelsrichtungen (insbesondere Richtung
Bundesautobahnen und Uberregional bedeutende Bundesstraflten) eine Einrichtung
vorgehalten werden.

5. Betreuungseinrichtungen an Grundschulstandorten sollen erhalten werden.

6. Einrichtungen in ,ortsbildpréagenden Gebéauden®, die sonst einer anderen Nutzung
objektiv kaum oder gar nicht zugefiihrt werden kdénnen, sollen erhalten werden.

7. Bestehende Einrichtungen sollen heilpadagogische Angebote ermdglichen.

8. Das AQualitdtsmanagement der Kindertagesstatten soll in allen Einrichtungen
angewendet und umgesetzt werden.

MaRnahmen zur Zielerreichung

Sollten fir die Zielerreichung Ma3nahmen ergriffen werden mussen, die ggf. die Schlie3ung
von Einrichtungen notwendig machen, so sind folgende Punkte in der Abwagung
handlungsleitend (die Reihenfolge entspricht keiner Priorisierung):

e Hohe Auslastung einer Einrichtung vor niedriger Auslastung einer Einrichtung
(mal3geblich ist die vorhandene Betriebserlaubnis in Verhéltnis zu den Kinderzahlen)

o Hohe Geburtenzahl vor niedriger Geburtenzahl der Einrichtung des Ortes (5-
Jahresschnitt)

¢ Niedriger mittelfristiger Investitionsbedarf einer Einrichtung vor hohem mittelfristigen
Investitionsbedarf einer Einrichtung

e Bestehende hohe Barrierefreiheit einer Einrichtung vor niedriger Barrierefreiheit
einer Einrichtung

e Niedrige arbeitsrechtliche Auswirkungen vor hohen arbeitsrechtlichen
Auswirkungen. (z.B. der Ausschluss von betriebsbedingten Kiindigungen oder eine
angeordnete Reduzierung der wéchentlichen Arbeitszeit von Beschétftigten).
Samtliche MalRnahmen haben grundsatzlich sozialvertraglich zu erfolgen.

o Niedrige Kosten flr etwaige Um- und/oder Erweiterungsbauten an den potentiell
aufnehmenden Einrichtungen vor hohen Kosten (sofern unmittelbar benachbarte
Einrichtungen derzeit nicht liber entsprechende Kapazitéten verfligen)

e Niedrige Betriebskosten einer Einrichtung vor hohen Betriebskosten  einer
Einrichtung (Personalkosten werden nicht berticksichtigt)



