Stadt Osterwieck
Die Burgermeisterin

Niederschrift
zur Sitzung des Stadtrates vom 24.11.2016

Beginn: 19:00 Uhr Ende: 22:05 Uhr

Sitzungsraum: in der ehem. Stephanischule (Aula) Osterwieck,
Stephanikirchhof 11 in Osterwieck

Gaste: Herr Riecher — Fachbereichsleiter |

Herr Schonfeld — Fachbereichsleiter Il

Herr Eisemann — Wirtschaftsférderer

Frau Kaaden — Teamleiterin Finanzen

Herr Kawitzke — Ortsbirgermeister Rhoden

Herr Bogoslaw — Ortsbirgermeister Hessen

Herr Saft — Ortsblrgermeister Biihne

Frau Grinewald — Ortsblrgermeisterin Wilperode
Herr Barth — Management Consult

13 Biirger

Presse — Herr Heinicke
Stadtrate: siehe Anwesenheitsliste (24 Stadtrate)
Protokollfiihrung: Gundula Stanke

Offentlicher Teil

1. BegriiBung und Eréffnung der Sitzung
Herr Heinemann eréffnet um 19:00 Uhr die Sitzung und begriit alle Anwesenden.

2. Feststellen der OrdnungsméRigkeit der Ladung und der Beschlussfihigkeit
Herr Heinemann stellt die OrdnungsmaRigkeit der Ladung und die Beschlussfahigkeit mit
23 Stadtraten fest.

3. Einwohnerfragestunde

Herr Kopehel aus Géddeckenrode fragt nach, wann die desolate Kreisstrale repariert wird.
Herr Kottwitz ist jetzt anwesend, somit 24 Stadtrite.

Weiterhin stellt Herr Kopehel die Frage, ob die Medien es nur so darstellen oder es
tatsachlich so ist, dass die kleinen Dérfer gegentuiber der Kernstadt nicht gleichbehandelt
werden?

Herr Heinemann antwortet, dass fir die KreisstraBe der Landkreis zustandig ist und im
Kreistag die Stralle in Géddeckenrode fir 2019 auf der Prioritatenliste aufgenommen ist.
Zur zweiten Frage antwortet Herr Heinemann, dass der Eindruck tduscht, da Osterwieck
durch seine GroRe (mehrere Straen) und durch die Altstadtsanierung &fter in den Medien
erscheint. Eine Gleichbehandlung ist gegeben.

4. Anderungsantriige zur Tagesordnung und Bestétigung der Tagesordnung
Herr Heinemann bittet um Abstimmung zur Tagesordnung.

Herr Dr. Janitzky stellt im Auftrag der Elferfraktion den Antrag, den TOP 13 von der
Tagesordnung zu nehmen und die MaRnahmen im jetzigen Rahmen weiterzufiihren.
Herr Simons beanstandet, dass die Protokolle der Ortschaftsratssitzungen nicht den
Beschllssen beigelegt wurden, er vermisst den Hinweis, dass der Ortschaftsrat die
Beschlisse abgelehnt hat. Herr Simons stellt den Antrag, die TOP’s 13 und 14 von der
Tagesordnung abzusetzen.

Nach kurzer Diskussion fasst Herr Heinemann beide Antrage zusammen und bittet um
Abstimmung, die TOP’s 13 und 14 on der Tagesordnung abzusetzen.

Abstimmung: 6 Ja-Stimmen 15 Nein-Stimmen 3 Enthaltungen

Die Antrage sind abgelehnt.
Herr Heinemann bittet um Abstimmung zur Tagesordnung.
Abstimmung: 21 Ja-Stimmen 1 Nein-Stimme 2 Enthaltungen




5. Bestitigung der Niederschrift des offentlichen Teils der letzten Sitzung

vom 20.10.2016

Herr Heinemann bittet um Bestatigung der Niederschrift des 6ffentlichen Teils der Sitzung
vom 20.10.2016.

Abstimmung: 24 Ja-Stimmen (einstimmig)

6. Bericht der Biirgermeisterin liber die Ausfiihrung gefasster Beschliisse
Power-Point-Prasentation (Anlage 1)

7. Informationen der Biirgermeisterin

- Finanzsituation der Stadt

Frau Kaaden erlautert kurz und versténdlich die Grundlage fur Zuweisungen. Die Grundlage
fur Schlusselzuweisungen ist die Steuerkraftmesszahl, welche aus 2014 Grundlage fur den
Haushalt 2016 ist. FUr den Haushalt 2017 wird das Jahr 2015 zugrunde gelegt, somit kénnen
484 T€ an Zuweisungen geplant werden.

Frau Wagenfuhr erganzt, dass es das Ziel ist, mit dem Landkreis und auch dem Land ins
Gesprach zu kommen.

- Ehrenamtliches Engagement

Frau Wagenfihr wird in einem Presseartikel in unserem Amtsblatt die ehrenamtliche Arbeit
in allen Orten aufzeigen, welche im Jahr 2016 erfolgte und dafiir Danke sagen.

- Umsetzung des Beschlusses 207-11-2015 - Brandschutzbedarf 2016/2017

- Bau Zisternen in Schauen und Sonnenburg erfolgt derzeit

- Tageseinsatzbereitschaftsgruppe wurde gebildet

- Vorbereitende MalRnahmen zum Feuerwehrhaus Rohrsheim

- Hydraulischer Rettungssatz ist im Bauausschuss vergeben

- 2017 Vorbereitung der Anschaffung Hubrettungsfahrzeug und Mannschaftstransportwagen
- Umsetzung Projekt TANDEM

- Aktionen zum Haltefaktor Jugend, Handwerkernachwuchs, erste gute Erfahrungen in
einigen Firmen liegen vor

- zum MittelstraRenfest wurde der Vertrag unterschrieben

- Hochschule Harz — hat Projektgruppe Arbeit aufgenommen, Méglichkeit einer anderen
Nahversorgung in den Orten

- 6 Jahre ebz/Tourist- und Stadtinformation

Das ebz leistet Unterstitzung und Betreuung der Birger, Firmen und auch Kommunen in
Energiefragen.

Die Stadtinformation betreibt ein Touristkonzept gemeinsam mit der Gemeinde Huy und der
Verein ,Huy-Fallstein e.V.” wurde gegriindet, Kernaufgabe ist die touristische Vermarktung.
- 25 Jahre Fallstein-Gymnasium Osterwieck

Anerkennung des Gymnasiums als ,UNESCO-PROJEKTSCHULE"®, bemerkenswerte
Festveranstaltung

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der WG Osterwieck wurde in der Sitzung am 22.11.2016
gewahlt, neuer Aufsichtsratsvorsitzender ist Herr Meuche

8. Beschlussvorlage 283-11-2016

Feststellung der Giiltigkeit der Biirgermeisterwahl vom 23.10.2016

Herr Riecher fuhrt in die Beschlussvorlage ein, der Wahlausschuss hat am 25.10.2016 die
OrdnungsmaéRigkeit der Wahl sowie die Ermittlung des Wahlergebnisses festgestellt.

Entscheidungsvorschlag
Der Stadtrat der Stadt Osterwieck beschlie3t die Gultigkeit der Blirgermeisterwahl vom
23.10.2016, gewahlt ist Frau Ingeborg Wagenfuhr.

Abstimmung: 24 Ja-Stimmen (einstimmig)



9. Ernennung, Vereidigung und Verpflichtung der Biirgermeisterin

durch den Stadtratsvorsitzenden

Herr Heinemann verliest die Ernennungsurkunde und handigt diese Frau Wagenfuhr aus.
Frau Wagenfihr wird anschlieBend durch Herrn Heinemann durch Nachsprechen der
Vereidigungsformel vereidigt und mit einem BlumenstrauR begliickwiinscht.

10. Beschlussvorlage 278-11-2016

SchlieRzeiten Kindertageseinrichtungen 2017

Herr Riecher fuhrt in die Beschlussvorlage ein und weist darauf hin, dass diese Aufgabe
zukinftig der Sozialausschuss Gibernehmen wird, im kommenden Jahr wird eine
entsprechende Satzungsénderung dem Stadtrat vorgelegt.

Entscheidungsvorschlag
Der Stadtrat der Stadt Osterwieck stimmt den vorgeschlagenen SchlieRzeiten zu.

Abstimmung: 24 Ja-Stimmen einstimmig

11. Beschlussvorlage 282-11-2016

Sitzungskalender des Stadtrates und der Ausschiisse der Einheitsgemeinde Stadt
Osterwieck fiir das Jahr 2017

Herr Heinemann flihrt in die Beschlussvorlage ein und bittet um Abstimmung.

Entscheidungsvorschlag
Der Stadtrat der Stadt Osterwieck bestétigt die als Anlage beigefiigten Sitzungstermine des
Stadtrates und seiner Ausschiisse fur das Jahr 2017.

Abstimmung: 24 Ja-Stimmen (einstimmig)

12. Beschlussvorlage 279-11-2016

Antragstellung zur Aufnahme in das Férderprogramm "Stadtumbau Ost"

Herr Schonfeld fuhrt in die Beschlussvorlage ein. Der Beschluss wurde mehrmals in diesem
Jahr ausgiebig diskutiert. Wahrend der anschlieRenden kontroversen Diskussion appelliert
Herr Gifhorn, auch an die Dérfer zu denken und diese nicht zu vergessen.

Herr Heinemann bittet um Abstimmung zum Entscheidungsvorschlag.

Entscheidungsvorschlag
Der Stadtrat der Stadt Osterwieck beschlief3t die Antragstellung — Aufnahme in das
Foérderprogramm ,Stadtumbau Ost“.

Abstimmung: 21 Ja-Stimmen 1 Nein-Stimme 2 Enthaltungen

13. Beschlussvorlage 219-11-2016

Reqularien Altstadtsanierung

Herr Heinemann fuhrt in die Beschlussvorlage ein. Wahrend einer heftigen Diskussion stelit
Herr Kiebjielt den Geschéftsordnungsantrag auf Ende der Diskussion. Herr Seetge verldsst
die Sitzung um 19:51 Uhr und ist 19:55 Uhr wieder anwesend. Herr Heinemann bittet um
Abstimmung zum Geschéftsordnungsantrag.

Abstimmung: 18 Ja-Stimmen 4 Nein-Stimmen 2 Enthaltungen

Herr Wistemann verlasst die Sitzung um 20:06 Uhr und ist 20:09 wieder anwesend.



Her Heinemann bittet um Abstimmung zum Entscheidungsvorschlag.

Entscheidungsvorschlag

Der Stadtrat der Stadt Osterwieck beschlieR3t, die Verwaltung zu beauftragen,

1. jeweils in der 1. Sitzungsphase eines Jahres einen Jahresbericht des abgelaufenen
Geschaftsjahres sowie einen Ausblick auf das kommende Geschaéftsjahr vorzulegen.
Bestandteil dieser Vorstellung ist auch der aktuelle Wirtschaftsplan, diese werden dem
Ortschaftrat und dem Bau- und Vergabeausschuss zur Beratung und zur Beschlussfas-
sung vorgelegt;

2. die vorhandenen Handlungsleitlinien fiir die MaBnahmen, die aus der Stadtebauférderung
bezuschusst werden, fortzuschreiben und diese Fortschreibung dem Bau- und Verga-
beausschuss zur Beratung und Beschlussfassung vorzulegen;

3. Informationsvorlagen zum Abschluss von Modernisierungsvertragen im Rahmen der
Altstadtsanierung Osterwieck kiinftig den Vertragstext als Entwurf mit allen Anlagen vor-
zulegen. Dies gilt fur alle MaRnahmen mit einem Forderbetrag ab 25.000,00 €.

Der Informationsvorlage ist der aktuelle Wirtschafplan beizufligen.

Abstimmung: 20 Ja-Stimmen 2 Nein-Stimmen 2 Enthaltungen

14. Beschlussvorlage 219a-11-2016

Mitgliedschaft der Stadt Osterwieck im Deutschen Fachwerkzentrum Quedlinburg e.V.
Herr Heinemann fuhrt in die Beschlussvorlage ein. Auch zu diesem Beschluss erfolgt eine
kontroverse Diskussion.

Frau Grinewald verlasst die Sitzung um 20:10 Uhr und 20:11 Uhr wieder anwesend.

Herr Gifhorn verlasst um 20:21 Uhr die Sitzung und 20:25 Uhr wieder anwesend.

Herr Seetge bittet um Ende der Diskussion.

Herr Heinemann bittet um Abstimmung zum Entscheidungsvorschlag.

geanderter Entscheidungsvorschiag

Der Stadtrat der Stadt Osterwieck beantragt die Mitgliedschaft der Stadt Osterwieck im
Verein ,Deutsches Fachwerkzentrum Quedlinburg e.V.*, BlasiistraRe 11, 06484 Quedlinburg.
Der Mitgliedsbeitrag fur die Stadt Osterwieck betragt jahrlich 150,00 Euro.

Abstimmung: 19 Ja-Stimmen 2 Nein-Stimmen 3 Enthaltungen

15. Beschlussvorlage 280-11-2016

Antragstellung und Dokumentation zum Abriss "KapellenstraBe 5", 38835 Osterwieck
Herr Schonfeld fuhrt in die Beschlussvorlage ein. In der anschlieRBenden heftigen Diskussion
fragt Herr KiebjieR® nach, warum der Sachverhalt die Kosten nicht enthalt. Herr Schénfeld
und Frau Stanke entschuldigen sich, dass versehentlich ein falsches Dokument verwendet
wurde.

Herr Kiebjiel’ stellt den Antrag, den Entscheidungsvorschlag wie folgt zu erganzen:
,Erhaltenswerte Bauteile des Gebaudes sollen beim Abriss erhalten und eingelagert
werden.”

Herr Kiebjie stellt den Antrag auf Ende der Diskussion:

Abstimmung: mehrheitlich
Herr Heinemann bittet um Abstimmung zum Antrag von Herrn Kiebjiel3.
Abstimmung: 15 Ja-Stimmen 7 Nein-Stimmen 2 Enthaltungen

Herr Heinemann bittet um Abstimmung zum geanderten Entscheidungsvorschlag.

geanderter Entscheidungsvorschiag

Der Stadtrat der Stadt Osterwieck beschlief3t die Antragsteliung und Dokumentation zum
Abriss des Gebaudes ,Kapellenstrafie 5 in Osterwieck. Erhaltenswerte Bauteile des
Gebdudes sollen beim Abriss erhalten und eingelagert werden.




16. Vorstellung des Finanzgutachtens fiir die Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck

Herr Heinemann begruf3t Herrn Barth von der Management Consult und erteilt ihm das Wort.
Herr Barth erldutert das Finanzgutachten anhand einer Power-Point-Prasentation (Anlage 2).
Frau Wagenfuhr informiert, dass in den nachsten Wochen und Monaten Uber die
Sparmalnahmen diskutiert wird und hoffentlich gute Entscheidungen zum Wohle der Stadt
getroffen werden. Die Verwaltungsspitze wird Morgen in Klausur gehen, die Fraktionen
haben bis Ende des Jahres Zeit, Vorschldge einzureichen, anschlieRend wird alles
zusammengefasst und in der ersten Sitzung des Hauptausschusses die Vorschlage
evaluieren.

17. Anfragen und Anrequngen der Stadtréte

Herr Simons macht den Vorschlag betreffs Sparmallinahmen, die Sitzungen mit den
Ortsbirgermeistern generell zu streichen, sie haben die Mdglichkeit an den Sitzungen des
Stadtrates oder der Ausschisse teilzunehmen.

Herr Reuer fragt im Zuge von TANDEM an, auch in Richtung Nordharz Verbindungen
aufzubauen, siehe Ausbau liseradweg.

Weiterhin erkundigt er sich, ob die Turnhalle eine Turnhalle oder wieder eine
Mehrzweckhalle wird (Festveranstaltung 25 Jahre FGO)?

Herr Reuer erkundigt sich zum Sachstand Drainage Kulturhaus Rhoden und wer die
Mitgliedschaft im Deutschen Fachwerkzentrum Quedlinburg zahlt?

Frau Wagenfuhr antwortet zum TANDEM, dies betrifft nur die Gemeinden Huy und
Osterwieck, mit anderem Programm evtl. auf Nordharz ausweiten.

Zur Turnhalle informiert sie, dass es eine Ausnahme sei und zum Sachstand Drainage wird
die Vergabe im Stadtrat im Februar erfolgen und den Mitgliedsbeitrag zahlt die Stadt.
Herr Grundmann erkundigt sich, wann der Verkehrsspiegel an der ,Schauener Briicke®
umgesetzt wird. Frau Wagenfuhr wird durch Nachfragen versuchen, das Verfahren zu
beschleunigen.

Herr Seetge fragt, ob bei der Sparmalinahme Strallenbeleuchtung Férdermittel betrachtet
wurden? Antwort Herr Barth: Nein

Herr Reuer fragt, ob fur den Verkehrsspiegel eine Malnahme des Herunterschneidens der
Hecke Verkehrssicherheit herstellen wirde.

18. SchlieBung des 6ffentlichen Teils
Herr Heinemann schlief3t um 21:38 Uhr den éffentlichen Teil der Sitzung.

Dirk Heinemann Gundula Stanke
Vorsitzender Stadtrates Protokollfihrer



ANWESENHEITSLISTE

iber die Sitzung des Stadtrates am Donnerstag, dem 24.11.2016 um 19:00 Uhr
in der ehem. Stephanischule (Aula) Osterwieck, Stephanikirchhof 11 in Osterwieck

Lfd. Name Unterschrift
Nr.
Mitglieder
01 Martin Brasche W
02 Eike Dedecke L //, 2/ //%
03 Hannes Deicke 7[// /(1(
04 Wolfgang Englert
05 Hans-Jérg Gifhorn //"M
06 Hans-Werner Goy / 7 :

/ . ‘e \
07 Steffen Grundmann //%‘(LLLLMC)M
08 Dirk Heinemann l/g;;“\ ‘
09 Marc Heyer % //,_
10 Dr. Hartmut Janitzky / ,
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11 Marco Jede ZY :

> 4/}}.‘ 7 Z

12 Jens KiebjieR /L%? A/j

13 Heimo Kirste /\;ﬁ/ %\
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othar Kénig R

16 Alexander Kottwitz /‘é /\7 g A i !\

17 Erwin Marchlewsky . /-/ng,a//&/(& 9 y]

18 Frank Meuche Frls (Mué/l y uf

19 Friedrich Neuhaus r/ mqu ((( ///

20 Sascha Neuhauser //Mwé [ Z/ 61 /q

21 Hans Radtke

23 Wilfried Schmidt

22 Uwe Reuer /// OM
ﬁ

24 Rudiger Seetge f % //

25 Jurgen Seubert /(4_’1 (

26 Ulrich Simons /4 W‘*—J

27 Petra Steinert %/t/ 6//7

28 Ralf Voigt Z —411

29 Ingeborg Wagenfihr %// (

7z = &




TOP(, : /Alage!

In seiner Sitzung am 20.10.2016 hat der Stadtrat folgende Beschliisse
gefasst: -6ffentlich -

Beschlussvorlage 272-11-2016
Bebauungsplan ,Siedlung 5“ in Littgenrode - Satzungsbeschluss

Beschlussvorlage 273-11-2016
Bebauungsplan ,Wohnpark Hornburger StraRe" in Osterwieck -

Auslegungsbeschluss

Beschlussvorlage 260-11-2016
Grundsatzbeschluss tiber MaRnahmen im Zuge des Neubaus der Briicke

L 88 ,Schauener Briicke* in Osterwieck

Beschlussvorlage 274-11-2016
Abberufung und Berufung von Funktionstragern der FFW

Beschlussvorlage 275-11-2016
Projektantrag zum Férderprojekt ,Demografie-Wandel gestalten® in

Dardesheim

Stadtrat 24. November 2016 8

-

-Wnicht o6ffentlich aus der letzten Sitzung-

Beschlussvorlage 276-11-2016
VerauRerung einer Teilflache von ca. 112 m? des Flurstiicks 254 der Flur 3

in der Gemarkung Hessen zu einem Preis von 13 EUR/m?2 bzw.
Gesamtpreis 1456 EUR an Frau Marika Holzheuer

Beschlussvorlage 277-11-2016
VerauRerung einer Teilflache von ca. 132 m? des Flurstiicks 254 der Flur 3

in der Gemarkung Hessen zu einem Preis von 13 EUR/m? bzw.
Gesamtpreis 1716 EUR an Herrn Robby Holzheuer

Stadtrat 24. November 2016
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Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Sitzung des Rates 24.11.2016

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Mo‘nag_e_m_ent

censult

Unternehmensberatung GmbH
Kénigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

E-Mail: Info@Managementconsult.de
http://www.Managementconsult.de
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§ 4. Konsolidierungsmafnahmen Bereich Innere Vema[}wé

¥ 5. Konsolidierungsmafnahmen Bereich Haushalt

é 6. KonsolidierungsmaRnahmen Bereich Bauen un

if 7. Konsolidierungsmafnahmen Bereich Eigenbetriebe “\\

i 8. Ubersicht Konsolidierungspotenzial o
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Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

Ausgangslage

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Mq'nagement

censuit

Unternehmensberatung GmbH
Kdnigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

E-Mall; Info@Managementconsuit.de
http://www.Managementconsuit.de
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Entwicklung der Einwohner
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Osterwieck hat die héchsten Aufwendungen fiir aktives Personal Mgggge_rn;einf
. censult
&
. Kennzahlenverglewh
ﬁ (Bas:s;ahr 2015) . e
s e S : Osterwxeck Coswvg Klotze
£ Einwohner’ 11410 12.297 9,959
g Ortsteile 14 16 12
's: Flache 212,67 km?| 29573 km?| 278,29 km?
£ Stevereinnahmenje 1000EW | 67I0EUR  7.B36EUR|  6.857EUR
. Grundsteuer A je 1.000 EwW 485 EUR 155 EUR 209 EUR
£ GryndsteverBje LOGOEW 1057EUR]  1317EUR %43 EUR
g’ _Gewerbestepggje 1.000 EW 4.000 EUR 3099§UR 2.490 EUR
. Anteil Grund-u. Gewerbesteueran den ,
§  Stewereinnahme je 1.000 EW ,_2% 57% s3%
g Aufwendungen f, akt. Personal 6.727.100 EURN.454,400 EUR! 5.108.100 EUR
o Jufwendungenf, akt. Personal pro €W S90EUR ) 454 EUR 513 EUR
< Personalaufwendungen je 1.000 EW 6.727 Eyp’ 5.454 EUR 5.108 EUR
g Steversyote A28 e s1%
. erbesteverquote 26% 0% 19%
5 ommensteuerquote 16% 19% 21%
z lavestitionsquote 10% 15% 13%
§ ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 96% 93% 100%
é Transferaufwandsquote 22% 3% 29%
§. Personalintensitét 425 33%) 38%
£
(c) Management consult GmbH / HH Osterwleck 2016 / 24.11.2016 5
Osterwieck hat im Vergleich die héchsten Steuereinnahmen pro 1.000 EW '\%‘f’fgﬂ‘ﬁ"t
2
: Verglench der Gesamtsteueremnahmen der Emhentsgememde Osterwneck
§  mit den. Kommunen Cosmg und Klotze .
§, OsterWIeck : Cosw:g ; Klotze
2 [Ergebnis 2015) | (Ansatz 2015) _{Ansatz 2015)
% Steuereinnahmen 9.219.771 EUR] 7.766.200 EUR| 6.490.800 EUR
g Einwohner? 11.410 12.466 10.096
P :
;ﬂ' Steuern pro 1.000 EW - 1o 808 043 EUR 622,991 EUR! : 642.908 EUR
: Y Stat. Landesamt Sachsen-Anhalt, Tabelle Bevol kerungsbewegung, Gebietsstand 01.01.2014,
§ Aktuslisierungsstand 04.11.2015, Magdeburg, 08.06.2016
.
]
E
g
H
2
{c) Managoment consult GmbH  / HH Osterwieck 2016 / 24.11.2016 6
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Osterwieck hat den zweithéchsten Mandgement
_ Gewerbesteuerhebesatz censult
hd -
b Ubersicht der Gewerbesteuerhebesitze der
g Stidte Klotze, Osterwieck und Coswig
H {HHP-2018}
§
E 400
: 360
: 325
:§‘
5
i
3
% { T ) T 1
Tg‘, Kistze Osterwieck Coswig
g W Kiotze B Osterwieck # Coswig

(c) Management consult GmbH / HH Osterwleck 2016 /24.11.2016 7

. B . Management

] Sinkende Zuweisungen im Jahr 2017 censult
g Entw:cklung der Zuwelsungen derJahre 2012 (Ergebms) ‘bly.; 2017 (Plan) ‘ S
H ‘ o Ergebms : Ansatz Planung
g Kostenart E Grundla e : P
- 5 2014] 2015 2017
g Auftragskostenpauscha!e § 4 FAG 672.281 673.300 673.300 761.000
¢ Schliisselzuweisungen §12FAG 520.708 3.065.000 484.000
'%, »Investitionspauschale § 16 FAG 515.991 531.336 532.964 528.000
+ Sonderzuweisungen § 12a FAG ‘ 324.273
zg- Gesamisumme Zuweisungen @i 1i708.980( 1.204.636| 4.595.538| 1.773.000
3
5
3

(c} Management consutt GmbH / HH Ostorwiock 2016 / 24.11.2016 8
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Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Sitzung 24.11.2016

Mittelfristige Haushaltsplanung

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Ma’nag_em_ent

censult

Unternehmensberatung GmbH
Kinigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

E-Mall: Info®Managementconsult.de
http://www,.Managementconsult.de

. . . t
Ab dem Jahr 2031 sind noch 2,8 Mio. EUR (rd. 26%) zu tilgen mgﬂn.elnt
. censu
8
s
3 K Schuldenentwicklung der Jahre 2016 bis 2031 vorhandener Darlehen
)
P A in EUR ohne Zinseffekte
: S S
i »
=
:
£
¥
-
*
5
i
=
R
. &
- “v
3
]
M % v
Jj; L0120 OLOLZMZ OLDIZONE  QLOL2MNY  DLOL2G20 03012071 OLOLIOZ2 0101073 010L2024 OLD1LA0% CLOLXZG HLLLNON GLOLXARE DIYLINS D010 $1.01.2031
o
3
§ w~e-Restschulden  ~~Wegfallende Tilgungssummen
£
g
k)

(¢} Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 /24.11.2016 10
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. . . Management
Darlehen Gymnasium belastet die Stadt & mit rd. 166.000 EUR p.a. censult

Zinsleistung der Gemeinde in EUR
{Jahre 1894 - 2022)

123313 7% - i
130.633:7% > 56% der Schiiler stellt die
Einheitsgemeinde.
» 44% der Schiller kommen von
140:353; 8% BBIOI61456 auBerhalb.
3870373650
F6327;9%
ABA004ET0D
hsstadaasd Zusammensetzung der Schiiler nach Herkunf| dtungseinbei
BA303LITI608 S5 5enTer)
1.364.508; 74% Sonstige; 79 %chiiler;

18%

Stadt Osterwieck;
LK Harz; 166 Schisler; 307 Schiller; 56%

30%

Management consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® weav.Managementconsult.de ® Bonn

(c) Management consult OmbH J HH Osterwleck 2016 / 24.11.2018

Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

MaBnahmen Bereich Biirgermeisterin

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Ma'naggm_ent

censult

Unternehmensberatung GmbH
Kénigswinterer Straie 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43361-11

E-Mali: infoOManagementconsult.de
http://www.Managementconsult.de
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Betsich Burgermeisterin. | [ orterste |
H s . Management
MO01: Konzentration der Ortsrats-Sitzungen (KB: 15.080 EUR) é-i——l,.fé—ult
F i L e i E z
8 ¥ Qg R Ay e
2 SEE g e dpEe £ : 5
§ (53] PR 202 £
g 35 25 588 s 315 FE
5 Watglieder %; 3 8] 7 2 7E 5 5] P 3, 5 < L3
g Crixbirgrremelsser 1 e} 1 & l: I; XI 3 1 1 1
o
Atsschuzsvantitiester i 1
. i i i
g Kendiger Birger ; ‘ ! 5
£ norsSiongen | yoe el :s% o el 5
. ¥
§
g
i
2
-
K
g
H
*
3
€
0
=
g
8
5
5
g
2
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R Bﬁ]rgermeisté m
. PerT [ . Management
MO02: Aufwandsentschadigungen minimieren (KB: 53.500 EUR) censult
<
g
S
@ Auosie
et - 15
© o b
3 H i s L2
: : 13y F T
- £ . oo - -5t h ]
§ : HEE 5 Aazl iz s ds
H Thmpliadee 25} 4 Es 3
g -
8 crmugemaing I B! R R S A R R - S T 49 E E
e
2 rumranes i 3 2
P b ; s
4 .
= Anzah) Siteongen 11| 5 4 4| 8 7 8| B 5| 8 A X 9 3 8| 1 2 s
? ALEEIE RS NEr poRIH Fa2f kA 33| 2282 L5 87 AT 122 ht+t LTS | 132 RER Lo Aras
a
®  acdahlStasgensnei~ o | oAb g 6 4 T T s e 1
c ¥ ;
g
b4 Pruisctaty fa e 3] B2 I BT 1} 19 2 b 17 33 15| 3t »
H b b b .
o ARTNgSEAIT D, 2samf  wel s3n owed wd owr oney FITHRY © B T+ i mel g oA} araal sawrf teassl s
.
I~ Lymme REte TR 2634 RN 134 218 2787 1430] 24N, 2343 Rex R0 ERL RN T2 1248
2z r ¥ . b -
E  EnxmomerSesen L T I »l ol st ey EE I s
g B} i
®  tashisignpOrom, EERE LY LY RS T R sl o] wed o el a4
T
£ stiemen tumr sesa| asra) axra) ves 23ug] vea] 2204 30z SLIUIEEI 3x08| Trom| xnes wse] daare] naw] sexml asse
o
g Fanlecraia REce pam 3¢ pL p ol ) B 33 3% 28 23 1| 13 12 23] 1% Rkt
2 . -
§ Surergmulap a | my ne me s sy | sl L2 S T T I xie] peit e aemel nar
5 Sumeme Ri1e EI3-T) R TTURER T WT axal  sast aen) neg EIT T YT ass enel 3144
% Eatsoeigung SrRae. B o [Z T RS Y IR BPP S P2 PO ™ P
2
g BrepthasigungOrvers. w24 1o a3l wal  s2a]  ma w2y o24]  assf a2 a3 axf  eea
wiah i SLSONED Lok zaoat Vel st Tovel Laval 4 vve) :nnl dam 3N vioaa| Npez] yovel v e axire] inaor] anne] issis
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|Bereich Bllfgermelsterin

R . - . Management

M03 (A): Auflésung v. Ortsriten (KB: 80.727 EUR) E.’——ng's—u'lt
£
8 e I Otselte f Onisvorstaber. SR Pusschise
é - ol pe %
= 2 Bl : gl ‘g £}
3 Sie s . . k]
g £3 1 EiE ie ?n,; B2
g L &1 E 2 LEl2l
B cmmnay Y EEE K LEI8FS
S wigheder 25 A7 o 8 7 6 7 8 o s 5 10} 6
g
s
Z Ortsblirgermeister 1 M pt 1 1 1 1 4] 1 p! 1 1 1 1
; Auzzchussvorsitrender 1 b 1] 3
L
E Kuedigar Blrgee i 5
3
‘.’ Anzahl StEzingen i ey A Sl i i e S5 Eenn Eonth v TR | IRERES o HER
2 Enwohner 138620 285] s2ra ) osEs| Cge0| o Fes| w0l el isex| i21a)iass| iissl asel anr| arse
% R ERRAE RN i el el N e DR DU SO SN
a
® Pauschale Rate p.m 128 31 77
ﬁ Shatingsged paa T D aglgeg] e megl o B i e Sl URas0) 12,276 9.207) 150.230] s 58D
H
; Eatschadigung Orsvorst P, 77| 77 Nk n LM 77 52 7 52 &2 52 52
5
& anbensdigung Orsvoest. 928 826f 923w 624) 99 e2d| 92¢| 62 624 e 62
E@mmiem?&ﬂ”@ I9667]° HIA). 5321 92a] o m24) 0 9aa] - 628] . sza| 624] 0924| 24 ie2s]la2a| os2e| emg) 1227 9207 10230 szen
8
H
E .
5 2 Gremien: 159,987 Ist
2
s
= -

A Gremien: 80,727
() Management consult GmbH / HH Ostarwlack 2016 / 24,11.2016 15

Wald- Und Forstwirtschaft

MO04(A1): Verpachtung des Waldes (KB: >= 7.600 EUR) g%’%’é%el"{
clsten o e
| ma | otlesnaos
Einnahmen 52,317 ‘ 41.200 58.200
Ausgaben -33.022 ! -28.500 -45.600
Ergebnis 19.295 f : 12.700 11600
Personalkosten {£11) gem. QU ! -4.038
Ergebnis betn‘ebsv»)irt. : ‘ 7.562

® Die Ertrige des Waldes decken derzeit die Ausgaben.

® Im Jahr 2016 kann mit einem Ergebnis von rd. 8.000 EUR gerechnet werden.

Manogement consult GmbH @ beraten @ bewegen ® begleiten ® vavw.Managementconsult.de ¢ Bonn
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. . ) Management
MO5 (A2): Verkauf des Waldes (KB: 3.076.116 EUR Py
. (A2) ( ) censult
Z @ Derzeit werden 289 ha bewirtschaftet VeriuBerung des stidt. Waldbesitzes
5 » Unterschiedliche Gesetzesgrund- ‘ '
5 . . . Wald in stadt. Bewirtschaftung 28%ha
H lagen fiir die Bewirtschaftung
] . . Verkaufspreis pro ha ® 10,644 EUR
i > Unterschiedliche Holzqualititen : : e ; "
° ) Verkaufswert Wald: Lo 3,076,116 EUR
2 » Schwankende Holzpreise e ‘ ' e
¥ “Landkreis HarzJahr 2014
* @ Durchschnittliche Wert/ ha: 10.644 EUR Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt,
f;’, Kaufwerte landwirtschaftlicher Grundsticke 2014
i e Beieigenerintensiver Nutzung steigen (3M103), Halle, Juli 2015
. -
s die Kosten.
_f-: ® Betriebswirt. geringes Ergebnis als die
: fiir Ackerland der Fall ist.
g
3
5
=
17

Tiergehege

.. . . Management
MO06: Ubergabe Tiergehege an Verein (KB: 3.025 EUR) E‘iﬁgs—ult
Kostenart Bezeichnung

414701|Zuschisse fir Ifd, Zwecke von privaten Unternehmen 300 300
524100|Bewirtschaftung Grundstiicke und baulichen Anlagen -300 -300
528100jAufwendungen flir den Erwerb von Vorriten -2.500 ~2.500
5291001Aufwendungen flr sonstige Dienstleistungen -300 ~300
Vernwaltungsbetreuung gem. OU-Gutachten ~225 -225

® Das Tiergehege ist defizitir und eine freiwillige Aufgabe

® Als Attraktion beim Waldhaus ist es jedoch erhaltenswert

Monagement consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® wavw.Managementconsult.de ® Bonn

18
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Stadtinformation / Tourisrrils

. » . . . . Management
MO07: Verinderung der Touristeninformation (KB: 7.100 EUR) censult
it und Tt s
® Haushaltsbelastung: 14.100 EUR p.a. ketenst nessictimini e 0
inkl. jahrl. Mitgﬁedsbeitrag bbbbb #42100/Errage aus Verkauf voo Vareaten ) 2000 2,000
® SchlieBung der Stadtinformationin  —f——

Tragerschaft der Stadt

ngen fUr ieten und Pachien

® Verlagerung der Stadtinformation

samocfautentingen fur don Srumevonvomaien
» Informationstafeln 29300 Aufsendungen fur sonstigs Dienstlelstung
333301} 2uwelsurgen an gesetzliche Sexalversicherungen -200 -200
> lnformatlonen und verkan von 532900]s. Aufw.ﬁlrlnm:pmnahmevﬂem:enuD!ens!en ~300 Y3300
Devotionalien durch Gewerbe- sia100{Geschafizaufiiendungen 540 50

5352004

treibende

® Ggf. spatere Uberarbeitung des g :
Tourismuskonzeptes » Komixmvkﬂnﬁlersmlzlhne ‘ . -0
’ Ergebnis Il . ‘

~14.100

Monogement consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® wiav.Managementconsult de ® Bonn

Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

Mafnahmen Bereich Innere Verwaltung

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Mo’naggﬂem

censult

Unternehmensberatung GmbH
Kénigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)226 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

E-Mail: Info@Managementconuult.de
http://www. P de

D........................'................................‘..............................1
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eich Inneré Verwaltung ||

M08: Ubergabe Museum an einen Verein (KB: 54.500 EUR) M—"-"—"gmelm
censult

Museum Osterwie;k HHP-2016 Ansatr 2016
® Die Ertrdge decken bei weitem nicht die . Xoreratjsessiming - : £uR
s Beuainpebibren ond srofiche intgete | 1aoe
AUfwend ungen 442300[Ertrige aus Verkau! von Vorriten 300

. . o . are : ¥ Ertrige :
hd Dle Ausgaben fur dle fre|WI|||ge S01200[ Dienstaufwendungen iy Arbeltnahmer

Leistung ,,Museum* betragen 0,34% der T sonstw Dlenstaufwendungen 4 sonstige Besth

gesamten ordentlichen Ertrige e, BHOOIBRI s Versorgungskassen Fir Arbel
503200 Soz¥ers. Dienstaufi. f. Arseltnehmer
® Ein Verein kannte daS Museum B S21200;unterhaltung der Grundssiicke sng bauli:?\enknlage:\. 5,50
bewirtschaften und durch weitere e A0 SRR Grunditie und bauchen Anfagen s
" 523310 Haiaung -0
Veranstaltungen anreichern. T e

Ergebnis. .

Menogement consull GmbH @ beraten @ bewegen ® begleiten ® www.Managementconsultde @ Bonn

(c}Manapement consult GmbH 1 HH Osterwlack 2018 / 24.11.2016 21

Heimatpflege

i . - Management

M09: Reduzierung der Prisente (KB: 4.400 EUR P
. g ( ) censult
&
: - ¥ Bisher| - neue Verteilung
2 ® Eine Reduzierung, der freiwilligen Leistung kst Onsteil EUR| Einwohaer] -~ EUR
2 . - i 350,010 BerBel 500 690 ~291
8 der Verteilung von Prisente, um 5.000 EUR B it sool g
£ ist erforderlich 36D.030] Dardesheim | 500 759) -324
g . 360,040! Deersheim -700 753 7
= = i : 360.050 H -1.000 1.314] 554
: @ Verstarkter Einsatz von 3ZQOGO gl :
g - . . ittgenrode <300 712 300
. Gliickwunschsachreiben statt Prasenten 360.070] Osterode 2wl s
.g 360.080} Osterwieck ~2,000 3.758 -1.584
g @ Die Satzung sollte entsprechend angepasst 360.090] Rhoden -500 459 -193
. 360,300 Rohrsheim | 500 565 -238
g werden i 360.110; Schauen «300 439 -202
g ..., 360.120] veltheim S B I 12
f 360,130 Willperade -400 489, -210
5 oty ...l g0 7ol 325
® : +9.400 | 11861 5,000
. fidierongspoteraial | 0L 4,400
£
E
°
3
2
]

22
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{Bereich Innere Verwaltung

Bibliothek

. . . . Management
M10: Neues Betreibermodell oder SchlieBung (KB: 49.400 EUR) ——~—9———It
i censu
g
3 - - - .. N
s i i :
. T Bibliothaken der Einheltsgemeinde RHP-2016 - :
¢ ® SchlieBung der Bibliothek Gona e o e
] oder o - ; | siotomes
8 L ] Dordesheim| | Ostenulacy
£ .. . . P « <1 Kestenart|Berelchnung Geia Gesamt| 250,030 350,080
¢ @ Ubergabe in freie / kirchliche “s2900] T ET— ©200 70
=1 t ~ —
2 3 o rEge o : : 1.200] 1200
2 Tragerschaftoder ~ — s1a00]niensaubyendunzentir Srpelinenmer 37,00 5200
o 1990V ermog, " g 186 ~160
g [} Offnung durch ehrenamtliche 502200/ 3aitr. v Versorpungshassen fur -1.300 -1,
,.: . v, 203200 Beiir. gests. SOTV: rnstaufer £, Aroeitnebmer 7490 . 7400
% 0.a. Mode" aftung Grundstiscke und baulichen Anlagen 20 200
? ung. . gl . -25m
pe y b d +1.260 +1.200
- __] a5 509
) [T Ardwand 50,600 200 50,400
§ |ergebris 400 200 49,200
. "
& Foder
5 : [Einwohoer.
* Osterwieck iStadt Harz 11376 3724 33%
§ Klétze Stadt Altmarkkreis 10.281 10.344 101%
E Coswig Stadt Wittenberg 12.179 12.251 101%
[+
o Gommern  {Stadt Jerichower Land 10.568 10.612 100%
Quelle: Deutsche Bibliotheksstatistik, Jahr 2014
{c) Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 /24,11.2016 23

| Bereich innere Verwaltting

Jugendclub

Jugendclub verbleiben

® Detailierung der KLR

{c) Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 / 24.11.2016

. - . Management
. M11: Budgetierung der Jugendclubs (KB: 17.100 EUR) (:Tngs_ult
H
:; ® Der Sozialarbeiter sollte XSt} Geeichnung) Ennabien) 3 Ausgaben  Ergebnis|  inwchner zum;::?
% erhalten bleiben 460,000] afige mein 14300 =11.300 2.241 ~11.300
& 460.010| BerRet 800 <5600 4RO 690 -672
;é' ® Budgetverantwortliche {460,030 Dardesheim [ 80015 w0l 00 769 79
H identifizieren 460.040] Deersheim 500 a0 {100 753 733
. © 460,080 Hessen S0 2,700 - +12,200 1314 1278
% L Aufstoc.kung deS BUdgets 460.060] Luttgenrode 500 <2300 i «1.800 712 ~533
z durch eigene £ 260,080 Osterwieck Sgon | <800 3.758 3,659
5 Veranstaltungen T 460.000] Rhoden ST sa0 200 ‘500 50 -a37
? ermdglichen > Gewinnen | 460110 schauen 500 5300 5,800 50 467
kS aus eigenen Gesamt [T deeel o aneoo|keniaed | e 20,000
£ Veranstaltungen sollenim = == o : o o .
; Kansolidierungsbeltrag
5
£
2

24
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l........‘................................................................'..............l

innere Verwaltiing! Sportanilagen
. ! Management

) M12: Budgetierung der Sportanlagen (KB: 50.000 EUR) censult
g
5
o
: ® Keine Budgetierung S b der - Untertattng der . : :
2 Ohjeie 2 § 3 Bnnh S ) di hafuing Sostige ¥ Ausgal Ergebmis S5
:  fiir die Schulsport- |5 e e e s
s - N Seorit e Berdef . ) 16 5000 ! I &85
E m ogllchkelten Sporizeins Sinne : Y 53 -5t
g sporthalic Bardesheim x 29,500 2,00 YIROW] 05 AERASE] 423,800
g » Hessen Snomierheim Dardeshaim 2] -208; 2 2403 A% -4,900 553
= Sparzentrum Hassen s 10 226 e e s -22.600 woa
§ (Sporthalle) Sponthulie Hessen 3 : . ; x| Lsanien) 22a0m.
b4 ) Tumbzle Littgenrode 56" Seon! aLom 205 00
£ » Dardesheim Spartiemein Lintgeniade wr 250, -8.100 -ss] anew 8.25
7 SportanlageOstenvdeck | X {1 48.200 : 1250 26000 SAOTTAGLA0n] T R0
f (Sportha”e) Sporlarheim Rhoden 36 »Zm‘ FE: Y5 . ~b:/3\ ~EE ~3.300 L7
< . Sporiemuim Aehishiom 100 88 -0 R0 30l ssn] saw 50
%'.’ » Osterwieck Spangies Schauen 2 : a0 : 80 500 1382
3 (Sportanlage) Sporledeim valthem w0 300 : o 20
> Sgonirn 2ty 20 xm 6000 sa]  eam sS85
2 Gesbot e 57,100 Sl el G ans s e i L sie ] antienn 1 e ede
3 L4 Anpassung der Objekte nkt schulsport 103,500/
e Betriebskosten {Diodg e Tir verbleibends Objeice T
3 {Budeet Sporthallon, aentoen SASLED
& Konsolidionurigsbeltrag’ : : = : i 0000
5 ® Ggf. SchlieBung von
z
§ T
: Sporteinrichtungen
E
S
2

[Beteich Innere Verwalting |

. . ¢
M13: SchlieBung des Freibades Hessen (KB: 74.200 EUR) Mﬂg—eﬂ?‘t
R censu
s
; Frelbad Hessen: : T Freibad Hessen :
2 : : ‘ : : : EUR’ ' ''Besucher
s e 2015 2016 Position.
2 201441 e @l Position
g 10U ansat) (Ansst) “Ansatz 2016 2015
g Einnahmen Eintritt 8,000 4,805
&  Einnzhmen 7157 9.199| 10200 8852
k- Sonstige 2200
= Ausgab 54272 -S50251 -84.400°  -64.565 :
% vsgaben ) o . N 3 Einnahmen : 10.200
g Ergebnis -47.115. 45.826) 74200 5571415 Auspaben o o E ;::" ; 84400
; Deckiingsquote 13% 17% 12% 14%| Ergebnis ‘ ~74,200
2 ) ‘ .
H Abschreibungen -30.100
2 ® Hohe Kosten g
< . ) Ergebnis ohne Afa : 48100
&t @ Geringere Besucherals Osterwieck ..o o i
A A Zuschuss proBesucher . <1544
£ o Sicherstellung des Schul- G G ‘ ,
£ schwimmens iiber Schwimmbad Konsolidierungsbeitrag ‘ ~74.200
g Osterwieck
g
£
£
{2y Managament consult GmbH  { WH Osterwiack 2016 § 24.11.2016 26
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vorrangig

Freibidder
Management
. censult
&
. ® Erhebung von
3 - .
H Eintrittsgelder flir
2
o -
£ Schuilschwimmen
g
S Besuche vonKitas, Schulen Und Botrevstn Insgessmy - L8040 EEE BEEY gl
g oy ‘ ' i : fibdadt winwat (37700 » 0’50 EUR,
zz\s Sthulen
E Grundschule Hessen L% @ 2 861 533 53 6| zmeun i i
§ Grundsshule Oglerwiack {Sonnenklee} * P 20 2 EIS ST Y ] 5i8; 324EWR Gemelndeklnder
o GrundschuleBitre - 1ox b 2 861 533 5% S AW
§  Sukomarchuly Oarcexheim (Thann) H X0 2 2384 1633 159 1.3 1458 EUR » 0.75 EUR
B GannasivmOstervaudk {(Fallenstaing™ 3 R ko) 2 2R RS i Rt S R 2187 EUR ’ .
g STRELR] 354SEUR Kreiskinder
o EnuitGrundschiden pro Kind/Ussd. USBEUR
o Bndttsonstigh Schulel’ S P EUR
g
2 Eintrttspreise in BUR 2013 2004°{ 2015
5 ~gam. REEH, DR WK vorm 33,08.2025 - 265210 $eeimmuntaria 3n den Schalan
B *gam. Fadilehrolan Spoet Sebundarschule Kid-Sachs 2, v, 2012 Tageskanen Kinder 150 | 150 | 1350
: ) e, RAHMENRICHTLINIER GYMMASIUMG gom. AxhlemGesasa iy Antorung des Sthulgesntzes ses iaden Sachoan- Tagesiarien Erwndhsene 2,50 | 2% | 300
2 Zehnerkarien Kinder 1003 |iam j1000
2 o - - .
£ ® Erhéhung der Eintrittspreise um 25% aenretaren Ervadisens 2% |10 |20
3 Snisonkartes Kinder X007 |4000 140,00
% - 0 ne H N ch
£ @ Anpassen bei Sozialpdssen auf das Niveau  [wioriornwsdien PE | 7D {00
I B Ring it Sonialnass - Kinder o 10 10 o
2 sung ,
..:"1' Etruafigung it Sozialpass - Enwochsene /Tage skorte 200 ) 200 | 150
g Zeltharten ab 2015 etngefihet 500
< KIt's uod Schulen fret
g satende Besucher 12.68 | 7555 | 9.537
!E Kitog, Schuten efaseh). Betreuer kosterdos 9044 | 505 | 5563
2 Brsucher sgesanm 20400 | 12,500 | 15400
27
Dorfgemein-:
] \ schaftshiuser
- - - - . Management
M15: SchlieBung, VeriduBerung o. Ubereignung (KB: 195.000 EUR) c——-orfs——ult
<
g
@ . oo |Ruschusy ;
: @ Dorfgemeinschaftshiuser (DGH) i «sisithning H Evghen) Eebniiersade |l
= N A k
2 werden nicht kostendeckend PEC00IDTH sl gemein
H . TEL0/MIH Berd et -15.503| 99% 2
£ betrieben 7600881426 5 tephanizchle 1300| 1% 1
é 760022\ Gemeindazentrum Biikne/Rmbeck ~33001 914 ¢
g - " .
§ @ Gemeinde tragt 80% der Kosten iwsivensim: oxdohem ‘170033005 3
z ¢ 7600301 Rulturhaus Dardesheim A 953 1
; der DGH's 75004106 Deersheim -15200] six :
. 7E0042 Markihalle Dascshein -0 1400 2
H - 750030{zde hothalle -z20p] E3% 2
ko ® Hohe wiederkehrende 60032 36H Giddeckenrody 3500 g6% L2
g 750130 Gamelnderaur Hetsen 2a00| ¢ 2
. BelaStungen des Haushaltes 760021[DGH Hoppansiad: 20611005 2
s THO0|06H Lirsigenrods 178 ~6500] gss 2
g @ SchlieBung der DGH‘s oder 76070/ DGH Dscarote 3,200 -3750| 5% 2
H . . . TEM9D[Kulurhaus Rhoden 3.420 0w 25600 Bk 2
. Ubertragung an einen Verein 780020schizennans Rimberk 0 2800 5155 2
- TEU100{0GH Rehrsheim “6.900{200% 2
2 . . 76011006 Schouen 2801 4 <z7us| s 2
2 ® Abwicklungszeitraum max. 759850]schatorshof T I3 2
[ Te00diiGemainderaum Swtterlingen . 1 8201 80% 2
I 3 Jahre 750131/ DGH Suderode €t ol -22000 715 2
5 750120/0GH Velihem T N 2
5 H 3 H 760134 [vereinsheimalte FRW wWilpercde Lo Aol s 22001 93 3
g ® Beider VeraurSerung sind 740138,06H Wallparcde o) ex900|  .reng| eew 2
z Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen : Gesaint : oo simet| sdsseon ek
2 ; ; .
g
2
5
=

(€) Management cansult GmbM  HH Ostenwleck 2016 /24.11.2016 28
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Toiletten

® Geringes Nutzungsaufkommen von Touristen

® Derzeit werden keine Nutzungsgebiihren erhoben

® Hohe Unterhaltskosten

. " . . Management

M16 (1): SchlieBung der 6ffentlichen Toiletten (KB: 14.500 EUR) ———g—lt
i censu
S
@ "
¢ Offentliche Toiletten HHP-2016 : Rimbeck: | Osterwieck
= : 700.200) 700.300;
g — S
5 ....50100
Y .. 502200 Beitr. zu Versorgungskassen fur Arbeitnehmer -300
g 503200 Beitr. gestz. SozVers. Dienstaufw. f. Arbeitnehmer 1.900
E 521100)Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen ~1.200
: 524100] Bewirtschaftung Grundstiicke und baulichen Anlagen -500
§ e 524120Reinigung ~500
% 524130Strom 80
2 BeDwWasser -300 500
. s iand ie300|14:500
3
i Ergebnis g 2300 ~18.500
; ““Kosten pro Tag b : 39,73
s
.
]
E
9]
El
g
5
E
&
H
=

{c) Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 / 24.11.2016 28

Toiletten -
. .. . Management
M16 (2): Errichtung selbstreinigender Toiletten _g_lf
B} censu
£
5
o
L] . e - R
¢ Variante Umbau ® Uberpriifung im Variante Kauf
2
z Jahr 2019
8 KFW Kredit IKU-Kommune {233) KFW Kradit IKU- Kommune (233}
g
5 P
E  Umbsuvorh. Anlage bamlerafrei, selbstrainigend ® Bei hoherem Kauf einer selbstreini barriertrei d Anlage
&
Ed -
§ Finanzierungsbedarf (Dadchen) 60,000 Touristen- Finanziensmgsbadarf (Darlehen) 100,000
% Fironzicrungsrestwert Ende Loufzalt Finanzierungsrestwert Ende Loufzeit
§ Zinasatz 0,05% aufkommen 2nssanz 0,05%
::J Jahresmanata . 1 Jahresmonate b
5 Lafzeltinlaheen n @ Erhebung von Laufzeit inJabren 10
H Nutzungs- Kasten Finanzienung pro T, 2747
o  Kosten Finanzlerung proTag 3 16,48 Zogh o " 8:’ ’ ['4 - I 3 ;33
& Zxgl. Wasser, Strom, Hygienemittel 438 11 . Wasser, Strom, Hygieneatitte!
g Koaten proTag 20,87 gebUhren Kosten pro Tag 31,86
3
. Jahe Zins - Milgung ' Annutét Restdariehen Jahr Zins . Telgung Annutét .- Residarlehen
& 60,000 10000
I 1 50 9978 10,028 0022
s : 7 e con o 2 a5 9.983 10.028 80.040
. 2 27 580 6017 48,024 . X
z 3 24 som 6017 .08t 3 40 9988 10,028 052
& i 70 5995 6017 36.036 4 3§ 9.992 10.028 60,060
S 5 18 58 6017 30,057 5 30 9597 10,023 50.062
%’ & 15 00l 6017 20056 I3 510002 10.028 40,050
2 7 2 8001 6017 15.032 7 20 10007 10.028 30,053
Eor s ew um 5w ;oms  wm o
g ] G €011 6017 6.014 g g
_E 10 3 epud 6017 ° 19 s 10023 10.028 o
(c) Managomont consult GmbH /7 KH Osterwleck 2016 /24.11,2016 30
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reich Innere Vdrwalting
. . o . Management
) M17: Verkauf, Vermietung Haus Biihne (KB: 1.300 EUR) censult
é ® Das alte Gemeindebiiro Biithne Altes Gemeindebliro Buhne
§ steht leer - 880020
: @ Unterhaltungskosten betragen 5 Einnahmen -
- 1.300 EUR e T
§ ¥ Ausgaben -10.800
. ® Abschreibungen betragen s : o b
H 9.500 EUR Eeebnis [ .
: ® Belastung des HH insgesamt KorrekturAfa 1 . 9500
g 10.800 EUR Ergebnis nach Korr. o 1300
5
3
{c) Manngement consutt GmbH / HH Osterwieck 2016 7 24,11.2018 31

Kindergarten

M18: Ubergabe KiTa an freie Triger (KB: 400.000 EUR) Managemert

3
E
‘:? e 15 Einrichtungen '{Lbkmfenae" Benutrings vemilel n‘?;m‘ anzahl - Bemazngs
H ngsnsgeseinneming. Tasger [ OO geniiren Mﬂ':,m BY: 1 Kinder |gebihren pro
] in Tragerschaft : Gemjervers] TG aray | PI-4015 [Kind brisJahy
2 " -
g #ita BerBel Staot 95500 soom| o aespoo] 38 L] -
s der Stadt Kita Buhne/Kia Stadt 12 800) 690 sy | memo|  aves] .00
E’& . . . Xita Dardesheim Stadt 113700} 53500} 5 184,200 27 2.309) - 325 80 ~32.062] ~3.008]
c o 2 Einrichtungen in ¥ooweniom Stad 133,100 B1A00] T 20e800 37 2.00] 3540 T
= - Kita Hessen [Hort) St 26590 smsaml ooosma] & 260 -577.60) 50| i)
§ Tréagerschaft der Kita Litigenrode Swdt_| 125 300) 63.500) 1m0 @ 15t o] | e s
. AWO it Oterwink Stady 205400 1s.800] 33 s 1509 -«a6.300 I
e
£ AWOKILAnderlse” . AWO STZACO| AT 56 3079 %7109 o] o517
Fs i H ¢ : .200] 4 226,300 ~&641 ~337)
T @ O Kosten Kind in  foroserwed Stads 91.400 51,800 153, 56 104 226300 3
. Xt Rhoden  Stade 67.20) 37600] 108800 1 348 oneo|  amim| a5
< stadt. Einrichtung arehmbem Stoct TOm | Ge o s 18 S| mran] | azew| 4oy
g AWO Kitw Schaiien CAWO, 55 000) w0t 12000 3 L7e0] -0 e
i 8.644 EUR it Velthaim Stade .500) ssoc0] i aasane] LA0| 202500 6] 56
M ; . kit Willpersge Srade 6.000) 3.600) 300600 1 300 assaco]  aakie] g
2@ @ Kosten Kind in a7y Stagt 75.10) w20 om0 2 108 -00830 32| e
5 _ oy
: AWO_E. nri chtu ng Gasamt 1.556.000]  1.078.900| '2.634.900: -4,151.100)
I
a8 N = * .
& 5.132 EUR Durchschnittliche Kosten stadt. Kita -284.577
El
g
% Durchschnittliche Kosten AWO-Kita -225.800)
3 .
g Unterschied : LSBT
k! ; ;

(c) Management consult GmbH 7 HH Osterwlock 2016 /24,11.2016 32
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‘Grundschule |
Biihne

M21: SchlieBung Grundschule Biihne (KB: 74.000 EUR Management
|

: censult
H - Grundschule Bihne 210020
¢ ® Die @ Kosten eins Schiiler ? Kot ﬁ&g
5 - . B Positl : g
g der GS Biihne sind mit 742,56  "emr P L i fatige
3 EUR héch R LaEe BE S it | o PoSitionen
g am hochsten : 15 Einahrnen e
%’. 501200 Dienstaufwendungen fiir Arbeitnehmer ~12.000
s @ Grundschule Bl'jhne Verﬁ]gt 01990 Vermogenswirksame Leistungen ~100
3 . . . .. 502200 Beitr, zu Versorgangskassen for Arbeitneh 500
; Uber dle wenIQSten SChUIer 503200 Britr, gasta. Soxvars, Dienstautw, . Arbeitnehmer LR
° 521100 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anfagen -40.000 ~40.000
1 ® Die Kapazitat der 523100 Aufwendungen fur Miten und Pachien 1600 1600
? bl b nden SCh le N t 524100 Bewirtse haftung Grundsticke und baulichen Antagen 2,000 ~2.000
=2 verbleibe ule i1s 524110 Hezucg -$.000 -8.000
L]
s : H - 524120 Reingung -17.200 -17.200
g ausreichend um die Schiiler 220120 St e e
b der GS Biihne aufzunehmen 524140 Wasset 2460 2400
b4 525500 Unterhaltung des sonst. bewagl, Vermégens -800
§ . 527100 Verwaltungs- urd Betdiebsaufwaendungen <1100
g ® Die Kosten der 543100 Gescht ftsavfwendungen 1250
0 Schillerbeférderung geht zu e g Agbn o i) ead0
5 . i Eegebnis {Eincahmen - bea) -92.100
§ Lasten des Landkreises T Konsolkdierungspotential - : ‘ 73,000
g
§
g
2

(c) Managemant consult GmbH  / HH Osterwleck 2016 /24.11.2016

Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

MaBnahmen Bereich Haushalt und Finanzen

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Ma’nogg@_eni

censult

Unternehmensberatung GmbH
Knigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

€-Mail: info@Managementconsult.da
http://www.Managementconsult.de
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| Bereich Haushalt | Finanze

M19: Erh6hung der Hundesteuer (KB: 22.306 EUR Management
) 9 ( ) censult
« Hundesteuern
F ' 2016 2017
3 e UStayersH e :
£ Anzahl |- EUR Steuer/Hund ~“EUR
g o -und e : '
g Anzahl Hunde 1.254
¢ davon 1.248 50 62.400 67 83.616
2 davon Zucht 3 50 150 100 300
* davon Anlagehund 2 480 960 950 1.900
£ davon Altbestand 1 100 100 100 100
* Einnahmen 63.610 -85.916
i Konsolidierungsbeitrag : 22.306
: )
5
L)
5
5
§
=
(c) Managomont consult GmbH / HH Osterwleck 2016 /24.11.2016 35
Darlehen it
Gymnasium :
Management
) censult
S Parleh o Zinsteistu
é nz:n;::S Summe",“‘ Annyitét o ﬂl_gungsbeg’inp Tj!gpnggende Zinsatz f‘es; Darfehens Summe” d:: é‘s ung
g 830361456| 1.533.876 EUR|  124.551 EUR 1994 2017 6,12% : —teeinde
E 870379690] 327.227EUR 7.144 EUR 1998 2022 1,75% 830361456} 1.533,876 EUR| 1.364.504 EUR
§ 880048700 271.854EUR|  6.558EUR 1992 2012 4,34%
g 3031171807] 255.646EUR 18.662 EUR 1997 2017 4,30% 870379690 327.227 8UR|  76.327EUR
< 3031171608] 204.517EUR| 15.502 EUR 1997 2019 4,58%
£ Summe . AB5.BG0EUR Mittelwert! | 421%  ggpoagrco| 271.854EUR| 140353EUR
g
« ® Das Gymnasium ist seit 13 Jahren in Tragerschaft des
;, Kreises 3031171607 255.646EUR) 130,633 EUR
®
5 Die Einheitsgemeinde .tllgt'dle Urspriinglich 031171608| 204507 FURl 123123608
g aufgenommenen Kredite bis 2022 o o
L]
g e Ubergabe hitte mit allen Rechten und Pflichten erfolgen Z#mser 1834951 EUR
8
g
g
3
(c) Managemont cansult GmbH  / HH Osterwleck 2016 /24.11.2016
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e — . Gewerbesteiier
ereich Haushalt |/ Fi

M22; Gewerbesteuersatz anheben (KB: 228.571 EUR) %‘-’a—'“’l.:’sgﬂj'g
Ubersicht der Gewerbesteuerhebesitze der 'Mehreinnahl"n"er‘l' d“ch Mhebhng d. Gewgfbéstéuéf o
Stadte Kidtze, Os;‘.::‘fxi;? und Coswig Heb‘e‘satzi‘nd‘érm"n‘é' . Hebeszts - M'ehrein‘r‘r;hmer:l» E:innéhniéxgl ‘
400 Anhebung um 10% 370% 114.286, 4.114.286
9360 Anhebung um 20% 380% 2285710 4.228571
Anhebung um 30% 390% 342,857 4.342.857
;457.’19?

® Der Gewerbesteuersatz betrigt
derzeit @ 360%

® Bestandsschutz durch
Gebietsdnderungsvertrag bis 2019

® Mindestanhebung auf & 380%

Kigtze Osterwieck Coswig

# Kidtze  ® Osterwieck 3 Coswig

Management consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® vaw. Managementconsult.de  Bonn

(c) Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 /24,11.2016 37

Ackerpacht

. . Management
. M23: Ackerpacht anheben (KB: 37.722 EUR) censult
é ® Die Einnahmen aus Ackerpacht betragen Be;echnquverpachteterAdce'rﬂachen
£ derzeit 53.211 EUR
5 . Ackerpreis von 250 EUR
5 ©® Pachtanpassung fiir Ackerflichen mit einer
'z; Ackerzahl bis 60 auf 453 EUR/ha Ackerpreis bis SS0ERR
« ® Pachtanpassung fiir Ackerflichen mit einer D Ackerpreis 300 EUR
% Ackerzahl von liber 60 auf 575 EUR / ha. Einnahmen OW 53.211 £UR
g verp.Ackerfldche in ha 177
16r die Acker! | (177 ha) det Einbeitsg Ostarwieck
! ) {Jabre 2002027 -
2017 2018 2015 2020 EL:3 2022] - g0m] o o] ] 20360 0m] ¢ 2oty

T T
Elnnatmen 57.734EUR|  GRYVSEUR] 68,260 EUR! 73227EURE  E0.720 EURi BL785EUR|  SBATIEURD 103,840 EUR! 112546 Euﬁ[ 122857 EUR| 133,644 SUR| - 90,833 EUR

|
l

Mehrein.
nahmen

2262 5UR] S0.829ELR S9-735€U2§ SSBIGEUR]  ED.433EUA - S7.722EUR
i

4.523 EUR| . 3 2LOIGEUR  27.5025UR] 34T

Management consult GmbH @ beraten ® bew:

{0y Wianagement consult G ¢ K Csterweck 2016 § 24.14.2016 38
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‘Stellplatze i

. : 5 . Management
M24: Vermietung von Stellpldtzen (KB: 1.941 EUR) censult
® Ausweis von 12 Stellplédtzen

fiir Anwohner o.a. Anzahi Stellplatze 12

Personenkreis am Parkplatz Miete pro Stellplatz 15EUR
Rathaus Miete pro Jahr 180 EUR
Summe Einnahmen Spempmise e 201 60 BUR

® Mietdauer mindestens 12 Kosten AP, £5 62.500 EUR

Monate Normalarbeitzeit 85.747 JAM

Handling {(Vertragsabschluss) 15 Min.

® Miete pro Monat 15 EUR Handling Buchungen (2 Buchungen p.a.} 10 Min.
Handlingskosten -18 EUR ~219 EUR

® Anbringen von eigenen
Nummernschild am
Parkplatz erlauben R : . S

. 219EUR

® Parkplatzmieter kénnen
Falschparker abschleppen
lassen

Consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® www.Managementconsult de ® Bonn

(o) Management consul GmbH § WK Csterwiock 2018 § 24.13.2018 39

; Parkplatze 7
. . o . Management
M25: Geblihren fiir Rathausparkplatz (KB: 6.563 EUR) c——.r;’s———u It
g
K faung b awirtechak
é ® Aufstellen eines  auststung Parkraum 100% 40% 30%
= Gebiihr Packen pro Stunde «Ne 2900 1,00 EUR 1,00 EUR LO0 EUR
z Solar- Pre Tog / Stellalatz, oax, 11 Std, ) EEE asid, 35td.
£ Anzahl betegter Sreitplitee p. 1 345t 18 5t 14 St
g Pa rka Utom aten Anzaht Tage pa, 252 252 Tgel 252 Tge 252 Tge
% Tage x Anzant Belegung x Daver Balegung x Gebihr 94.248 EUR 20402 EUR 11476 EUR
5 @ Erhebung von Summe Ennahmen e 94248 EUR| 120402 EUR| |11 111.876 EUR
1 o Anschaffung und Montage Solsr-Parksutomat 6006 EUR
§ ParkgebUhren Abschreibung N0 10 Jahre
° Abseheeibung, pa. . SOCEURE  BOGEUR]  E00 EUR
2 wochentliche Lepeung Automar o
K Kosten AP, €5 62500 EUR
. Nermalarbeitzait 85.747 JIAM X
s Sauer Leerung und Abrechnung &0 Min./Wache 2274 EUR -2.274 EUR| 2274 EUR
g Daver Verbuchung, 52 Buthungen a 5 Mis,
§ Kastes AP, EQ 81840 EUR 238 FUR -ZA8 EUR -248 EUR
. Baliteur, Palitesse, Rundgdage p. Woche, 3 15 Min, 3 5t
g kosten AP, £6 i 65620 EUR 1791 EUR <1791 EUR 3791 EUR
i}
2 Summe Kosten | oo P BB EUR A G BUR) o -4.913 BUR
; Ergebnis 2 89.335 EUR 15.483 EUR 6563 EUR.
£
2
3
£
8,

{0 Wanagement conselt GmbH  § KK Csterwieck 2016 § 24.19.2016 40
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2Zweitwohniings
steuer

Management

M26: Erhebung einer Zweitwohnungssteuer (KB: 39.786 EUR) censult

a = . oo ,

+ ® GemiB Landesrecht kann die Pas e , . EUR
% Komm une eine 1 Anzahl Zweitwohnungen 228

g Zweitwohnungssteuer einfiihren 2 Anzahl Zweitwohnungen, befreit {gem. 10%

2 Satzung), angenommen

£ @ Inden Kommunen der GK von 3 Anzehl Zweitwohaungen, 207

= . o Bemessungsbasis

§ OSterw'eCK werden 10 A’ der 4 Miete (40 gm-Wohnung/Jahr) 2127

: Kaltmiete als Wohnungssteuer S Zweitwohnungsstever 10%

E’ veranSChlagt Einnahmen { Pos. 8 x 5:x3) : 44,029 EUR
L4 " - - - ’ ’

s ® 229 Zweitwohnsitze sind in der Kosten AP, ES 70.300 EUR

i Einheitsgemeinde gemeldet Normalarbeitzeit o BET4T 1AM

. H‘;ndling‘ (Gebahrenbescheid} 15 Min.

% Handling Buchungen {2 Buthungen p.a.} ) 10 Min.

‘:‘3 Handiingskosten 20 EUR -4.243 EUR
e )
£

o

Sy Management consuit GmbH  { Wi Csterwiack 2016 § 24.19.2016 41

Stellplatzgebiihreri
fve . fiir Anwohner || .

‘ . . . . Management

) M27: Gebiihren fiir Anwohner ohne Stellplatz (KB: 12.000 EUR) censult
% ® Landesrecht ldsst die Einfiihrung einer Stellplatzsatzung zu
?g ® Erhebung einer Ablésesumme von kiinftigen Eigentiimern bzw. von
g Baugrundstiicken
S
¢ e Zielgebiet: Innenstadt-Riume
% ® Ablésesumme: 3.000 EUR
E ® Ca. 4 neue Eigentiimer p.a.
§ ® Zuerzielende Einnahmen: 12.000 EUR
£
&
=
:
5
E

(c) Management consult GmbH / HH Osterwiack 2016 / 24.11.2016 42
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Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

MaBnahmen Bereich Bauen und Ordnung

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

L
Management

censult

Untemehmensberatung GmbH
Kénigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11

E-Mall: info@Managementconsult.de
http://www.Managementconsult.de

Bestattungswesen

Management
M28: Externe Vergabe der Pflege (KB: 43.000 EUR) censult
c
£
8
. - Y. Jergleict hnung Friedhofspflege durch eigene Krifte oder durch Dienstleister
¢ ® Kosten Friedhofe: ’ ; .
§ Arbeitsstunden. [aR-Kosten Xosten p.a. Stundensatz Kosten:p.a, A intern ve,
2 130.900 EUR Friedhote. . {Flachen " externinkl, | e
g . 2015 Ostenw. /Std. lintern - st extern extern
z
H
E » 30.900 EUR e el 7,565 m ugssid]  a37ieur| tossseus]  29.75EuR]  7.3s35UR]  347BEUR
3
g Bunn 2550 130Std)  4373EUR|  4BILEVA|  2%738UR|  s273tuRl  133BEUR
5 Ausgaben e - : <
= Hoppeostedt 2536 m° 109,755t 4372EWR|  9B00EUR|  2075EUR]  2.2655UR]  1535EwR
§ . Rimbeck 1910 m* 129,256, L73EUR]  ses2eum|  297s8uR]  3edseum|  a8o7EUAR
. > 100.000 interne LV Dardesheim 10,670 m* 366,255te|  43.73EUR|  16892EuRl  2875EuR] 11.49180R|  Sacteur
£ Peersherm 62,55t  43,73EUR|  RTI3EUR|  2375EURI  1.S59EUR 874 EUR
v ® Einnahmen: Hessen 235,551 4373TR| 10299EUR|  297SEUR|  7.006EUR]  3.293FUR
2
P 2215, @B73EUR]  SBESEUR|  2975EUR|  BSTSEUR|  3.090FUR
S » 87.900 EUR 43,73EUR]  SI06EUR| 2975 EUR|  3.473EUR|  LE33EUR
g 43,73EUR|  LB62EUR|  2875EuRl  1.031EUR 531EUR
S e, Ostarvaeck 40.357 m* 12988t.|  43,73EUR|  SETRSEUR]  Q975EUR|  38.616EUR]  1B1SDEUR
« ® Defizit: 43.000 EUR : > :
g Rhoden 8029 m’ 1e8sec.)  S373EUR|  T3avEUR|  29,75kuR]  sosmcunl  2349EUR
B Ruhrsheim 2.200 1293550 $L7IEWR|  6090BUR|  2875EuRl  sad3zuR]  18a7eun
Schawsn 5135 m* W5,BHC]  SITIEUR] 212975EURl  297SEUR]  6.S96EUR[  3.989EUR
valtherm 10,483 196,351 43,73EuR|  BSSIEURI 2975 EURI  S.E38EUR|  2743EuR
wolpercde 2790m7] 61519 4LTIEUR|  2668EUR]  29,75ERl  1.815EGR 853 EUR
Sddeck L aSBBeYD 1SSl 4373 TAMEUR]  JUTSTURL  B.SMEUR]  2300EUR
Suderode 2.358m? Msd)  aA7IEGRL  LS2aEUR]  2eSEURl 1303 EuR 615 EUR
Zitly 6788} 181,7551G.)  43,73BUR|  J07MEUR] 2975 EURl  4.312EUR|  2.262BUR
Summe 184,396 m* AT555td. 182,607 EUR| 124,224 €UR) 5B.386 EUR
(¢) Management consult GmbH / HH Ostorwlack 2016 / 24,11.2016 44
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Strafénletichten

M29: Energiesparende StraRenbeleuchtung (KB: 22.105 EUR) Mﬂgggmfl"'
: censult
« ® Weiteres Vorantreiben der energetischen Octstelie Kosten flr Energle ..* Kosten nach
k4 N . . imJahe 2013 Umrilstung
3 Umriistung in den Ortsteilen
§ BerBef 1B5128UR 5.256 EUR|
g > BerBe' B8uhne, Hoppensteds, Rimaerk 12574 EUR 12,5’.{4 EUR;
: » Dardesheim e} ponem | eonan
§ . Deershaim 8.589 EUR] 8,683 ZUR!
& Hessan 13086 BRI 13,084 EUR
§ > OSterOde am Fa"enStein Littgenrode, Sthrterlingen 2490 EUR! 3.480 EUR
§' > Osterwieck St | e e
-3 Ostenyiack 30,767 EUR 30.767 LR
. » Rhoden o
§ Rhoden 3,998 EUR 1,938 EUR
% > SChauen Rohrsheim 7,507 §UR 7.907 EUR]
E » Veltheim Schawen 2,003 EUR 9.003 EUR
Valtheim 9.729 ELR 4,884 EUR
B T
Ziky 14,583 EUR! TAH2EUR|
Gesamt 171.783 EUR 149.678 EUR|
{¢) Management consuit GmbH / HH Osterwiock 2016 / 24.11.2018 45
Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016
MaBnahmen Bereich Eigenbetrieb
Stadt Osterwieck
Am Markt 11
38835 Osterwieck
1
Monagemelni
Unternehmensberatung GmbH
Kénigswinterer StraBie 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax: +49-(0)228 43381-11
E-Mall: Info®Managementconsult.da
http://www.M de
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i A Woh lschaftt:

R . . Management
M30: Beibehaltung des Eigenbetriebes il
] 9 g censult
Z e Der Eigenbetrieb Eigenbetrieb Wohnungsgesellschaft Osterwieck mbH
- erw rtss.haftet gfarlnge 2012 2013 2014
g Jahresiiberschiisse
3 . . Anlagevermdgen 10.956.000; 10.681.000 10.836.000
; ® Diese werden an die
- & (3
. Kommune transferiert Umlaufvermégen 795,000 737.000 657.000
3 Gesamtvermégen *11.751.000{- - 11.418.000| - - 11.483.000
. Betriebsleistung 1.347.000]  1390.0000  1.413.000
g e T T T
i Betriebsaufwand 1.286.000 1.273.000 1.279.000
L]
£ Betriebsergebnis 61.000 117.000 140.000
z neutrales Ergebnis -58.000 -133.000 -112.000
[
g Jahresiiberschuss 5.000) 7.000 9.000
g
:
g
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Gutachten zur Haushaltskonsolidierung
Rats-Sitzung 24.11.2016

Konsolidierungspotenzial aller MafRnahmen

Stadt Osterwieck

Am Markt 11
38835 Osterwieck

Ma'ncgg_n_\_eni

censult

Unternehmensberatung GmbH
K8nigswinterer StraBe 154 D-53227 Bonn
Tel.: +49-(0)228 43381-0 Fax; +49-(0)228 43381-11

E£-Mall; info@Managementconsuit.de
http://www.Managementconsult.de
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Management consuit GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® vwaw.Managementconsult. de ® Sonn

Konsolidierungsméglichkeiten Bereich Biirgermeisterin Management
censult
“““ Konsolidierungszeitraum - :
S L 2017 20ml o aoiel oo o)
Produkt - Bezeichnung 5 HiNES MaBhahme Ghiimarn e SR GERIE

1 Beraich Bargermieisterin : 5 :3.154.821 78.705 159.432 144,352 143,352
111110 Gemeindeorgane 1 Konzentration Ortsratsitzungen 15.080 15.060 15.080 |

111110 Gemeindeorgane 2 Reduzierung Aufwandsentschidigu 53.500 53,300 53.500 j 53.500 53.500

111111 Gemeindeorgane 3 Auflasung der Ortsrite £80.727 }» 80.727 80,727
555100 Forstwirtschaft 5 Waldverkauf (Alt2) 3.076.116
555100 Forstwirtschoft 4 Verpachtung Wold (Alt1) 7.562 E

253100 Tiergehege 6 Ubergabe Tiergehege an einen Ver 3.025 3.025 .02 ’ 3.025 3.0

575100 Tourismus 7 Auslagerung der Stadt/Touristeninf 7100 7.100 7.300 ! 7.100 7.100

- 740.000 EUR p.a.

® Der Verkauf des Waldes ist ein einmaliger Effekt.

® Bei Verpachtung des Waldes sind dauerhafte, jedoch sehr niedrige Effekte zu

erwarten.

(c) Managemeont consult GrbH / HH Osterwleck 2016 /24.11.2016 48
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Konsolidierungsméglichkeiten Bereich Innere Verwaltung -—-———g—'t
< consu
g
5
. o Korsolicdlerungszaitraum e
S oV 00809 aoeel e g0
% Produkt  Bezeichnung SN MaBnahime SR : ke : : e Bt

L ;
_g 2 Fachberulch Intiere Verwaltung 264,155 771457 771457 657338
g 252000 Museum, Hei ibe, S 8 SchiieBung des Mi i 54.500 54.500 54.500 54.500
§ 252000 Museum, Heimatstube, § 9 Reduktion der Wirdigung bei Jubilg 4.400 4400 4,400 4400
E 272100 Bifliotheken, Biichereien 10 SchfieBung der Bisliothek 49.400 49.400 49.400 49,400
F 366100 Einrichtungen derjugend 11 Budgetierang Jugenddubs 17.100 17,100 17.100 17.100
§ 424100 Sportstatten 12 Budgetierung der Sportstatten $0.000 50.000 50.000 50.000
5 424200 Freibader 13 schlieBung / Abgabe Freibad Hessen r 74.200 74.200 74,200
E, 424200 Freibader 14 Gebilhrenerstattung vom Landkreis; 3.645 3.645 3.645 3,645
H 424200 Freibéder 14 ErhGhung Eintrittspreise Bad Ostwvel 4310 4.310 4310 4310
: Gemeinschaftsobjekte, :
§ 573100 Aligemeine kommunale E 15 Kosteneliminierungdurch 65.000 65.000 55,000
§ Stiittegung
'y 573100 Aligemeine ko jet 17 inschaftsebjekte, Verkaufserldse 23.102 33.102 33.102
b 573100 Allgemeine kommunale E 16 SchlizBung WC-Anlage Osterwieck | 16500 14.500 14500 14.500 14,500
§ 573100 Aligemeine kommanale f 16 Alternativkonzent WC-Anlage (1KLY : -6.017 -8.0L7
® H
\i Y fet , V) ht :

z 573100 Allgemeine kommunale £ erkau, Vermietung, Verpachtung 1300 1300 1300 1.300 1300
£ Altes Gemeindebiiro Biikne
g 365100 Allgemeine kommunale £ 18 Ubergabe KGtain freie Trigerschaft | 400.000 400.000 400,000 400,000
o
3
5
5
£ <> 635.000 EUR p.a.
=
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) P . f . . Management
Konsolidierungsmaglichkeit Bereich Haushalt / Finanzen: ~——9-—It
: censu
s
m N .
2 = : Rt : L Konsolidierungszeitraum - s
3 b : Db e el Datal el gy
§ Produkt Bezeichnung ' Nni MaBnakme’ - SEn L N R : 3 ‘
H 3 Bersich Haushalt und Fi 108318 | 308.318 336,889 336.889
5 611100 Steuern und Finanzen 2 Erh6hung Hebesatz Gewerbesteuer] 228.571 228571
g 511100 Steuern und Finanzen 19 Erhghung Hundesteuer 22.3061 22.306 22.306 22.306
= 30200 Steuern und Finanzenflie 23 Erhdhung der Ackerpachten 37.722; 37722 37722 37722
; 30200 steuern und Finanzen/Lie 28 Vermietung von Stellflachen 1841 1543 19491 1.941
: 30200 Stevern und Finanzen/lie 25 Parkraumbewirtschaftung Parkplaty] 6.563E 6.563 6.563 6.563
% Steuern und finanzen 26 Einfiihrung Zweitwahoungssteuer 39.786 39.785 39.786 35.786
£
L]
§
i
L]
s
g
3
L4
5
3
9]
E
2
¢ = 245.000 EUR p.a.
2
H
&
s
=
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Konsolidierungsméglichkeiten Bereich Bauen und Ordnung —~9~—lt
: censu
&
2
2 | G ‘Korsoﬂdierungszait;raum oy
z i g aeE | 20w ol e 2021
§ Prodisky: Bezeichnung Nr.:: MaBnahme S e e e 2
% 4 Bereich Baueh und Ordnung . 55.000 55.000 77.105; 77.305
E’ 511100 Raumliche Planungund £ 27 Einflhrung Staliplatzsatzung 12.000 12.000 12.000% 12.000
g 553100 Friedhof- undBestattung 28 Kostendeckung Friedhof { 43,000 43.000 43.000 43.000
§ 670000 StraRenbeleuchtung 29 Enegriesparende Strakenleuchten f 22,105! 22,105
.
c
£
k]
2
2
L]
5
g
g
2
L ]
c
2
B
2
L4
]
§ = 68.000 EUR p.a.
E
2
8
H
E
5
4
s
=
() Management consult GmbH / HH Ostorwiock 2016 / 24.11,2016 52

D...................................................................................Q....l

26



Management consult GmbH Bonn

'....'.....................................I.............................................1

Management

Konsolidierungsméglichkeiten aus weiteren MaBnahmen censult

i +:: Konsolidisrungszaeitraum: 5
S ki : RN g 0181 el
Jahresergebnis ] 1.950.400 “G3300;  -L0333001  -A0848650  -1133.14
g der und Zusch (Planung 2017; St -1,426.000
r 4 r
Jahresergeknls (Planung; Stand: 16.11.2016) ~3.416.400 “963.100 -1.033.300 ~1.084.965 ~1.133.214
Summe der fidi h h tpositl 3.582.294 1013.480 1344882 1.258.786 1.225.689
gebnis mit Konsolid chne Bvertuslpositi 1.e5894) 50380 0 siisee| e 86470
Ergebnis mit liddi inkd, Iposi 532.881 491,366 752.569; 614.507 527457
!
Kt Idj k Fert (ohne Berl) i Vers 1362994 1413.374 1724957 ! 1.898.778 1985.248
Seeichaing. N Maadhme e R e
Beraich Haushalt und Finanzen (Eventialposition). 365.985 | . aa0o86| ‘ganom6l
Steuernund Finanten 20 Ubernahme der Zinsiast Gyminasiun 366.9855 366.985 366.986
Schulen 21 SchlieBung G Slikne i 74.000 78000 74.000 74000

= 426.000 EUR p.a.
® Eventualpositionen die zum tragen kommen, wenn:

» Die zuvor berechneten MaRnahmen nicht realisiert werden sollen oder nicht
den erforderlichen Beitrag leisten

Management consult GmbH @ beraten ® bewegen ® begleiten ® v Managementconsult de ® Bonn

» Finanzielle Mittel fiir neue Investitionen bendétigt werden, aber keine Kredite
aufgenommen werden diirfen

(¢) Management consult GmbH / HH Osterwieck 2016 /24.11.2016 53

Management

Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit censult

Und ein scharfsichtiger Fremder,

der in ein Haus tritt, bemerkt oft gleich,

was der Hausherr aus Nachsicht, Gewohnheit
oder Gutmiitigkeit tibersieht oder ignoriert.

ohann Wolfgang von Goethe (1749 - 1832)

Management consult GmbH ® beraten ® bewegen @ begleiten ® vaviv.Managementconsult de ® Bonn
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